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I. Vezet61 osszefoglalo

I.1. Célkitizések

A Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft. els6dleges célja a rébizott kozfeladatok
maradéktalan ellatasa; a varos zavartalan miikkodésének biztositasa, rendezett varoskép kialakitasa.

Szemléletvaltas — korszeriibb, hatékonyabb munkavégzés a megtjuld géppark segitségével.
Attérés természetkozeli (6kologiai) zoldfeliilet-fenntartasra.

A szakmai és vezetdi kompetencidk folyamatos fejlesztése.

Imazsfejlesztés — a modern géppark megjelenésére és a magasabb szakmai szinvonala
munkavégzésre alapozva.

[.2. Jovokeép

A Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft. jovoképe, hogy jo példaként szolgaljon a
varosiizemeltetés terén.

[.3. Kiildetés

A Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft. kiildetése Kecskemét Megyei Jogi Varos
Onkormanyzatanak megbizasabol atlathato gazdalkodas mellett a kdzfeladat hatékony ellatasa,
a varosi okoszisztéma természetkdzeli fenntartasa, tiszta kozteriiletek, rendezett, apolt parkok,
ut- és jardafeliiletek rendeltetésszer(i hasznalatanak biztositasa, méltod temetkezési szolgaltatas
biztositdsa megbecsiilt és motivalt csapattal.

[.4. Vallalati kornyezet elemzése (PESTEL)

Politikai tényezok

e Orszaggyllési valasztasok
e Elhtz6do6 hdbort a szomszédos Ukrajnaban

Gazdasagi tényezok

e Inflacio

o  Gépek, berendezések, alkatrészek beszerzésekor kiszamithatatlan arfolyam

e Szakemberek részérdl piaci szintli bérigény

o Atlagbérek novekedése

e A Mercedes és egyéb beszallitoi beruhdzadsok munkaerd-elszivo hatasa kovetkeztében
kialakult a teljes foglalkoztatottsag a térségben, amely a munkaerd toborzast jelentdsen
megneheziti.
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Szocialis, tarsadalmi tényezok

Bizonytalansédg, eladosodott, elszegényedd tarsadalom (munkavallaléink 1is
veszélyeztetettek)

Nehézkes a munkaerd ujratermelése

Tarsadalom altal megvetett tevékenység

Technolégiai tényezék

Térinformatikai alapu feladatkezelés (KUZ)

Térinformatikai hattértamogatas fejlesztési igényei a megfeleldé hasznalhatosag
érdekében

Villalatiranyitasi rendszer meglévo hianyossagai

Uj eszkozok, gépek alkalmazdsa — magasabb technologiai tudas elvarasa a
munkavallaloktol

Kornyezeti tényezok:

Klimavéltozas: alkalmazkodas a félsivatagi kliméhoz, forré szaraz nyarak, aszaly,
kiszamithatatlan csapadékeloszlas, csapadékhiany, talajviz siillyedés, vizhiany

Jogi tényezok:

Jogszabalyoknak valéo megfelelés, jogi kornyezetiink folyamatos aktualizalasanak
szlikségessége
Kozbeszerzési eljaras szigort eldirasai
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1.4. SWOT elemzés

W~ 7
pakeciemet, SWOT e | em2zes

Nonprofit Kit.

Er6sségek @

Megolddasorientalt gondolkodasmaoéd
Tapasztalat
Rugalmassag

Lehet6ségek @

Allami, 6nkormanyzati beavatkozas

Vdallalati imazsépités

Civilekkel, helyi vallalkozokkal egytttmukodés

® Gyengeségek

Munkavdallal6i elkotelezettség
Nem vonzo munkahely
Cég kulsé megitélése

(] Veszélyek

Munkaerd elvéndorlés

Jogszabadlyi kotottségek és kovetkezetlenségek

Utofinanszirozéis

Nem tervezhetd azonnali feladatok

Tal sok érintett igényének szikséges megfelelés

Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.
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II. A vallalkozas leirasa

I1.1. Altalanos adatok

Megnevezése: Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit KFT.
Székhely: 6000 Kecskemét, Béke fasor 71/a

Létesitd okirat kelte: 2016.10.27.

A cég jegyzett tokéje: 53 500 000,-Ft

A cég adoszama: 25817580-2-03

Cégjegyzékszam: Cg.03-09-130192

Statisztikai szamjel: 25817580-8130-572-03

Fotevékenység: 8130’25 Zoldteriilet-kezelés

Bankszamlaszam: 11732002-21431142

I1.2. Menedzsment

Cégképviseletre jogosultak:
Boros Gabor ligyvezetd, 6nalldan
Berta Mihaly Csaba cégvezetd, onalldan
Herczeg Anikoé Ilona temetdgazdalkodasi vezetd, egyiittesen

Kis Péter monitoring referens, egyiittesen
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I1.3. Szervezeti felépités

Kecskemét Megyei jogi
Varos Onkormanyzata

| Kdnyvvirsgalo I Feliigyeld Bizottsag
Jogi képviseld Ugyveretd

Bels ellendrzés
| l

Vérosiizemeltetés Zoldfeliilet-lizemeltetés Temetdgazdalkodds

| szakmiai irdnyitis
Cégvezetd
Munkavédelem l
Human erdforras - Beszerzés és Pénziigy és Miiszaki ellendr/ Térinformatika
Kozbeszerzési gazddlkodas anyaggazdalkodas konyvelés Szakfelligyelet
tandcsadd  [——

PR és marketing

m‘

)
Utfenntartds Telephely és gépi Kézvil sgitas Temetdfenntartasi T i
erdforrds-gazdalkodds lizemeltetés iigyfélszolgdla

i i Kiiz! & P
iigyfélszolgdlat szertartds
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[1.4. Pénziigyi adatok

Pénziigyi mutatok
adatok eHUF-ban

Kamatok, adozas és értékcesokkenési leiras 2024.12.31 | 2025.12.31 | 2026.12.31
elétti eredmény
tény tény terv
Uzemi eredmény 77 200 86 565 24 464
Amortizaciod 128 779 118 049 141 464
EBITDA 205979 204 614 165 928
adatok eHUF-ban
.. I 2024.12.31 | 2025.12.31 | 2026.12.31
Eszkozaranyos megtériilés
tény tény terv
Adoézott eredmény 86 720 98 165 37 123
Osszes eszkoz 1 590 470 1521 384 1 544 460
ROA 5,45% 6,45% 2,40%
adatok eHUF-ban
cron . L et 2024.12.31 | 2025.12.31 | 2026.12.31
Sajat toke aranyos megtériilés
tény tény terv
Adoézott eredmény 86 720 98 165 37123
Sajat toke 778 274 876 440 913 563
ROE 11,14% 11,20% 4,06%
adatok eHUF-ban
o . 2024.12.31 | 2025.12.31 | 2026.12.31
Likviditasi mutato
tény tény terv
Forgoeszkozok (Rovid lejarati eszk6zok) 866 796 809 194 715 680
Rovid lejarati kotelezettségek (Rovid lejarati forrasok) 466 197 343 053 399 344
Likviditasi mutaté 185,93% 235,88% 179,21%
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A Kecskeméti Vérosiizemeltetési Nonprofit Kft. iizemeltetési és fejlesztési finanszirozdsanak
egylittes alakulasa az elmult idészakban:

adatok eHUF-ban

Finanszirozasi 2023. év 2024. év 2025. év 2026. év
Megnevezés szerzodés J ovahz}gyo,tt Jovahz}gyortt Jovaha}gyo'tt ]ovahz!gyo,tt
szerinti sorok finanszirozasa | finanszirozasa | finanszirozasa | finanszirozasa
Brutté Brutté Brutté Brutté

Utkarbantartasi kozfeladatok 1413061 903 500 1 054 285 1128 241 1168 241
Zoldfeliilet- & kbztér 1413031 666 500 979 188| 1443950 1440 150
fenntartasa kozfeladatok
Koztisztasagi kozfeladatok 1413031 306 800 438 800 476 403 476 593
Térinformatikai kozfeladatok 1413031 44 450 105 855 100 000 118 100
Kozszolgaltatasi feladatok
ellatasahoz sziikséges tervezés, 1413031 5000
terveztetés
Kozvilagitas iizemeltetése 1413031 95 500
Szakfeliigyelet 1413061
Telepiilési zoldfelelilet- 1413031 16 265
iizemeltetés szakmai iranyitasa
Helyi jelentoségii védett
természeti teriiletek gondozasa 1413031 5000
Temetdfenntartas- és fejlesztés 1413241 155 000 252 270 403 511 384 500
Mindésszesen 2 076 250 2 830 398 3552105 3709 349
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I11. Uzleti elképzelés
II1.1. Temetégazdalkodasi agazat 2026. évi lizleti elképzelései

A temetdgazdalkodasi agazat 3 f6 teriileten szolgaltat, 1at el feladatokat. Ezek a kovetkezok:

II1.1.1. Temet6fenntartas- és tizemeltetés

A temetdfenntartas gyljtéfogalom. Kozgazdasagi, miiszaki értelemben kiilonféle objektumok
meghatarozott kovetelmények szerinti (termelési, szolgaltatasi stb.) allapotban tartasara
iranyulo tevékenység.

A fenntartand6 Iétesitmények meghatarozott, mikodoképes, megfelelé szinten tartsa,
alléeszkdz fenntartdst és lizemfenntartast jelent. A temetéfenntarts értelmezése azonban ennél
sz¢lesebb korl, mert a temeté nem csak miiszaki objektumokbol, temetdi 1étesitményekbdl all,
hanem jelentds mennyiségli ¢16 novényanyaggal is rendelkezik.

A temetd (koztemetd) a telepiilés zoldfeliileti rendszerébe tartozd, korlatozott kdzhasznalata
zoldfeliilet, zoldfeliileti intézmény. Korlatozott, hisz a temetd teriiletén idobeli (nyitvatartasi
1d6) és haszndlati jellegli (sebesség korldtozas, sajatos kegyeleti-etikai) korlatozasok
érvényesek. A temetdfenntartds meglehetdsen specialis €s komplex feladat.

Osszefoglalva a temetéfenntartasi feladatok a Tarsasag részére az Onkorményzat altal
vagyonkezelésbe atadott infrastruktira, a kézmiivek és egyéb létesitmények, zoldfeliiletek
funkciojuknak megfeleld allapotban tartasat és folyamatos miikodését jelenti.

A temetdéfenntartds fogalom korébe tartozik:

alloeszkoz fenntartasi (klasszikus értelmezeésti miiszaki feladat)
zoldfeliilet-fenntartasi (kertészeti-kdrnyezetvédelmi feladat)

kegyeleti-fenntartasi (egyéni és tarsadalmi feladat)

kultartorténeti fenntartasi (kulturalis, orokségvédelmi és miiemlékvédelmi feladat)
koziizemi-kozteriileti tizemeltetési feladatok (kommunalis feladat)

fejlesztési feladatok (l1étesitmény bdvités)

VVVVVYY

Alapvet6 kdvetelmény a rendeltetésszerli hasznalat biztositasa a kor miiszaki kovetelményeinek
megfeleld szinvonalan.

A legfobb feladatok kozé a ravatalozok, hiitok, bejaratok, porta és irodaépiiletek, kapuk,
keritések, szocidlis helyiségek, viragbolt €s kiillonbozo kozmiivek fenntartasi, karbantartasi €s
felgjitasi munkdinak 6sszességét soroljuk.

Fenntartasi feladataink kozott kell elvégezniink az egyes épiiletek belsd vizes helyiségeinek,
vizbekdtéseinek, lefolyoinak karbantartasat, a kiilsé €s bels6 festési-mazolési, burkolatjavitasi,
elektromos hiités és futéstechnikai rendszerek, a telefonhalozat, valamint szamitastechnikai
rendszer karbantartasi munkait.
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A kiilonb6z6 helyiségek rendeltetésének, specialis jellegének (pl. ravatalozé épiilet technikai
helyiségei) megfeleld kortiltekintéssel, a vonatkoz6 munka- és egészségvédelmi, tlizvédelmi és
kornyezetvédelmi eldirdsoknak megfeleléen tervezziik a karbantartasi és feltjitdsi munkak
elvégzését. A kozosségi €s kegyeleti funkcioknak megfelelden torténik az épiiletek, 1épcsok,
rampak, tdmfalak, keritések, hirdet6tablak karbantartasa és sziikség szerinti felyjitasa.

A tetészerkezet, csatorndk, kémények, nyilaszarok karbantartdsat, tisztitasat is folyamatosan
biztositjuk.

Az elektromos halozat, oszlopok, kapcsoldszekrények biztonsagtechnikai eldirasainak
betartdsa, rendszeres ellendrzések végzése az ilizemeltetés biztonsdganak érdekében
(halotthtitdk megfelel6 hémérséklete) elengedhetetlen. A vizelldtds folyamatossdganak
biztositdsa a kertészeti fenntartas és lizemeltetés alapja. Gondoskodni kell a csapadékviz
elvezetésérol, a csatorna bekotések karbantartasarol.

Osszefoglalva legfontosabb fenntartasi feladataink: a napi temetések sirhelyei kdrnyékének,
illetve a temetési menet Gtvonaldnak rendbetétele; a ravatalozok, épiiletek, mellékhelyiségek
karbantartdsa; folyamatos hulladékgytijtés- és szallitas; a temetok képének javitasa (térkdvezési
munkak, novények, fak iiltetése, kdtalak rendben tartdsa); egész évben levelek gyljtése és
elszallitasa; a temetdi kutak karbantartasa; flinyiras, fakivagas, letort agak, gallyak eltavolitasa,
elszallitasa. Ezeket az alapfeladatokat megfeleld dolgozdi 1étszam mellett tudjuk biztositani.
Amennyiben megfeleld végzettségli munkavallald hianyaban nincs meg a megfeleld 1étszam és
ezzel parhuzamosan egyszerre meriil fel a feladat nagy mennyiségben, tobb teriileten, tobb
temetdben, ugy egyes feladatellatashoz alvallalkoz6 bevonasara van sziikség. (pl. flinyiras,
alpin favagas)

A temetdiizemeltetési feladatok ellatdsa a torvényben, kormanyrendeletben és a kegyeleti
kozszolgaltatasi szerzédésben meghatarozottak szerint keriil elvégzésre. Ennek keretében
biztositjuk az eltemetés feltételeit, a ravatalozo és annak technikai berendezései, tarolok é€s
hiiték, valamint a temetd egyéb kozcélu létesitményei (infrastruktura) karbantartdsat és
miukodtetését. Gondoskodunk a temetdbe kiszallitott elhunytak atvételérdl, biztositjuk a temetd
nyitasat, zarasat, nyilvantartdsokat vezetiink, kijelolésre keriilnek au 0j temetési helyek,
elvégezziik a temetd és létesitményeinek tisztan tartdsat, az utak karbantartasat, sikossag
mentesitését és a ho eltakaritasat, osszehangoljuk a temetéseket, gondoskodunk a temetd
rendjének betartasardl és betartatasarol, az ligyfélfogadasrol, illetve a felmeriild igények szerint
tajékoztatjuk a temetdlatogatokat.

2026. évre is — mint minden évben - a temetéfenntartasra és -fejlesztésre fordithato
keretosszeget KMJV Onkormanyzata az éves kdltségvetésében hatirozza meg.

2026-ban - a tarsasagunk kezelésében 1évo két milkodd koztemetd és a harom lezart temetd -
fenntartési- és lizemeltetési feladatai az aldbbi tablazatban szerepld dsszegben kertil elvégzésre,
illetve az alabbi fejlesztések megvalositasa képezi a targyévi feladatainkat.
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adatok ezer Ft-ban
Temetdfenntartas- és iizemeltetés 2026. évi ﬁnaflszirozzis
(brutto)

Takaritas, rendfenntartas, lizemeltetési egyéb feladatok 118 000
Szentharomsag temetd, hetényegyhazi temetd, Szovjet-orosz temetd, Evangélikus temetd

lizemeltet6i feladatok 12 600
Hulladék gylijtés,- szallitds 32 000
Koztemetd Orzés 27000
Temetdi hiitdk karbantartdsa 1400
Szennyvizszippantas 3200
Energia dfjak (viz, gdz, dramdij) 10 000
Epiilet, épitmény karbantartas 15 800
Flinyiras, fadpolds, ndvénytelepités 32 000
Ho-¢és sikossagmentesités 9 000
Vallalati altalanos koltség temetOre eso része 89 000
Osszesen iizemeltetés, fenntartas 350 000
Varhato bevételek (sirhelymegvaltas, behajtasi dij, egyéb lizemeltetési feladatok) -118 000
Uzemeltetés, fenntartas finanszirozisi igény 232 000
Temetdfejlesztés 27 600
Temetdéfenntartas és fejlesztés 6sszesen 259 600

[1I.1.2. Temetkezési szolgaltatas

A temetkezési szolgaltatasi tevékenység az elhunyt személy emlékének méltd megdrzése és
apolasa, a temetkezés kozegészségiigyi és kegyeleti rendeltetésének érvényesitése mellett
valésul meg.

A teljes korli temetkezési szolgaltatas elemei a temetésfelvétel, a halott szallitas, az elhunyt
temetésre torténd elokészitése, kellékellatas, ravatalozds, bucsuztatds, sirbahelyezés,
hamvasztas, urnaelhelyezés, urnakiadas, sirnyitas, exhumalas €s az Gijratemetés.

A kegyeleti torvény el6irdsa szerint folyamatos rendelkezésre allassal latjuk el feladatainkat,
munkaiddn tali készenlét biztositasaval. A temetkezési szolgaltatds dijainak egy részét helyi
rendelet szabdlyozza, masik részét a szolgéltato altal meghatarozott dijak teszik ki.

2026. évre 0sszesen 1 100 db temetés lebonyolitasat tervezziik az el6z6 évi adatok alapjan a két
miikddd, kezelésiinkben 1évo temetdben. (Kecskemét és Hetényegyhaza)

A temetések varhatd Osszetétele tipusonként: 28% koporsds, 61 % urnas, 11% pedig szordsos
temetés.
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E teriileten cél a szolgaltatds megfeleld mindségili biztositasa a megfelelden képzett, illetve a
feladat ellatasara alkalmas munkavallalok alkalmazasaval. (kulturalt munkavégzés, igényeknek
megfeleld magatartds, megjelenés, megnyilvanulas)

III.1.3. Temetofejlesztés

Tarsasagunk a kecskeméti és hetényegyhdzi koztemetokben hajt végre fejlesztéseket,
bovitéseket, felujitasokat. A fejlesztésre fordithatd forrast, évi keretdsszeget Kecskemét
Megyei Jogli Varos Onkorméanyzata biztositja. A fejlesztési igények a tulajdonos elézetes
egyeztetésével, egyetértésével keriilnek meghatidrozasra, majd azok prioritds szerinti
kivitelezésére.

A fejlesztés iranyat a temetkezési szokdsok valtozasa jelentdsen befolyasolja. Folyamatosan
emelkedik a hamvasztasos temetések irdnti igény, ezzel egylitt pedig az épitett sirhelyek
meglétének igénye. Ezért sziikséges és indokolt urnasirkert, urnafal, kolumbariumok épitése
azok folyamatos biztositasa érdekében.

A koporsos sirhelyeknek tobbféle tipusa létezik, melyek elsésorban méretben €s az alkalmazott
¢épitési modban kiilonboznek egymastol. A hagyomanyos foldhantos sirhely mellett a temetd
tulajdonosa igyekszik folyamatosan biztositani a nagyobb koltségvetésii, viszont legtobb
temetési lehetséget ado sirboltok, kriptak meglétét is. Kiépitése sziikséges és indokolt, jelenleg
nincs szabad értékesithetd sirbolt a kecskeméti koztemetdben.

A ravatalozé épiilete kiils6-belsd felujitast igényel. Els6 és legfontosabb feladat az épiilet
tetOszerkezetének felujitasa. A sz€lsdséges kornyezeti hatasok (sz¢€l, a ho sulya, illetve a nagy
meleg okozta hdtagulds) miatt a cserepek elmozdultak, j cseréplécek, cseppentd lemezek és
paraateresztd folia beépitése sziikséges.

A temet6 fejlesztése olyan egyéni és kdzOsségi céli szolgaltatds, amelynek megszervezése,
lebonyolitasa alapvetd kegyeleti célokat szolgéal. E céloknak valdé megfelelés Téarsasagunk
alapvetd igénye, melynek megvalositasa a tulajdonos Onkormanyzattal kozos érdek.

adatok ezer Ft-ban

Temetéfejlesztés 2,0 26: o i
finanszirozas (brutto)

Kecskemét

Sirhelykiépitések: 21100
Urnaoszlop 1 féréhelyes 14-es kivitelben (4 db felépitmény - 56 db urnafiilkke) 10 600
Sirbolt kiépités (3 db 6 féréhelyes) 10 500
Epiile tfelujitas: 6 500
Ravatalozo tetdszerkezetének felijitdsa 6 500
Mindosszesen: 27 600
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I11.2. Varosiizemeltetési agazat

A Viarosiizemeltetési agazat az alabbi teriiletekbdl all:

1. Zoldfeliilet- és koztér fenntartdsa

2. Utkarbantartas

3. Koztisztasag

4. Kozszolgaltatasi feladatok ellatdsdhoz sziikséges tervezés, terveztetés

5. Szakfeliigyelet (1) tevékenység)

6. Kozvilagitas lizemeltetés (1) tevékenység)

7. Helyi jelentdségli, védett természeti terliletek gondozasa (1) tevékenység)
8. Telepiilési zoldfeliilet-iizemeltetés szakmai iranyitasa (0) tevékenység)

Ellatasi teriiletiinket, feladatainkat tekintve 2025. évben tobb szempontbdl tortént olyan
valtozds, amely mind szakképzett és szakképzetlen emberi eréforrasigényilinket, mind
gépparkunk kapacitdsanak kihasznaltsagat befolyésolta.

A géppark megujulasaval egyes teriileteken lehetdség nyilt az ellatott teriilet ndvelésére (pl.
gépi utseprés), tovabba az lizemeltetésbe atadott terliletek nagysaga ndvekedett (itkarbantartas,
parkfenntartas) és/vagy a teriilet funkcidjanak (gyepteriiletbdl viragagyas, jatszotér) vagy
mindségének valtozasabol (foldutbdl stabilizalt ut) adddik tobblet szakértelem és munkaerd
igény. Ez a tendencia varhatéan folytatodik a kovetkezd években is, amellyel a human
eréforras-gazdalkodas és koltségtervezés teriiletén is szamolnunk kell.

Kozfeladat-ellatasi szerz6désiink 2026. januar 1-jétél modosul, amely keretében feladataink
jelentdsen kibdviilnek. Az eddigi négy fo teriilet tovabbi harom fontos tevékenységgel egésziil
ki: szakfelligyelet, kozvilagitas lizemeltetés, helyi jelentdségli, védett természeti teriiletek
gondozasa. Az Uj tevékenységek ellatasdhoz 1) szaktudas megszerzése, tovabbi munkaerd
toborzésa ¢és alvallalkozok bevondsa sziikséges.
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Térinformatikai rendszeriink adatai alapjan jelenleg 15.941.379 m? az altalunk iizemeltetett
koz- és egyéb teriiletek mérete az aldbbi megoszlas szerint:

Megnevezés Teriilet (mz)
Beépitetlen teriilet 117 903
Beépitett teriilet 10011
Erd6 45299
K o6zlekedési teriilet (Ut, kerékparut, jarda, parkolo) | 2 297 329
Belteriilet K ozteriilet 5540 800
Lakohaz, udvar, gazdasagi épiilet 72 079
Szanto, gyep, rét 73217
Temetd 95 565
Osszesen: 8 252 202
Csatorna 130 280
Epitési teriilet 32 424
Erdo, fasitott teriilet 20212
Gyiimdlcsos, sz016 29917
Kozlekedési teriilet (it, kerékparut, jarda, parkold) | 6276 717
Kiilteriilet : ,Kézterﬁl,et _ 23 651
Szanto, gyep, rét, legeld 35531
Tanya 3339
Telephely 5917
Temetd 334 635
Udvar 2313
Osszesen: 6 894 937
Beépitetlen teriilet 1792
Gyiimdlcsos, kert 26 576
Kozteriilet 328
Kozlekedési teriilet (ut, kerékparut, jarda, parkolo) | 733 005
Zartkert Szantd, legeld 13752
Tanya 5979
Temet6,kozit, Epiilet 12 065
Udvar 742
Osszesen: 794 239
Osszteriilet: 15 941 379

A kozteriilet-fejlesztési €s végrehajtott beruhazasi feladatok mind a parkfenntartas, mind az
utkarbantartas teriiletén jelentds munkaerd- €s anyagbeszerzési igényt okoznak, emiatt tobb
kozbeszerzési eljarast kell lefolytatnunk a szolgaltatasokhoz és az anyagbeszerzésekhez
egyarant. (pl. névényanyagok, parkgondozasi feladatok és utfenntartési feladatok)
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I11.2.1. Zoldfelilet- és koztér fenntartasa

A kovetkez6 évek legfontosabb feladata a klimaadaptacié, a varos zdoldfeliileteinek
természetkozeli fenntartdsara vald atallas: a varos parkjainak karbantartdsa, viragiiltetések,
fakivagéasok, fanyesések elvégzése ebben a szemléletben. Kiemelt figyelmet forditunk a
talajélet létrehozésara, javitasara, fenntartasara, tovabba a vizmegtartasra.

A parkfenntartasi tevékenységen beliill végezziik a jatszoterek, szokokutak, ivokutak,
ontézOberendezések és parkberendezések lizemeltetését is.

Térinformatikai rendszeriink segitségével felmérésre keriilt a teljes zoldfeliilet, melyet
folyamatosan frissitlink: facsemeték, fii, cserje, sovény, éveld, egy- és kétnyari kategoriakban,
frissitettitk a helyszineket és a teriiletek nagysagat, igy pontos, naprakész adatokkal
dolgozhatunk 2026-ban.

Az utdbbi években tapasztalhatd egyre kiméletlenebb 1égkori aszaly hatalmas terhet r6 a
zoldfeliiletfenntartdsi dgazatra, komoly mértékben tizedeli a véros kozel, 80.000 egyedet
szamlalo kozteriileti fadlloméanyéat. Jelentdsen megnodvekedett a fadpolasi, fakivagasi feladatok
mennyisége.

A fakivagasok utani fapotlas mennyisége ezzel aranyosan novekszik, amelyet évi kb. 700 egyed
telepitésének betervezésével tudunk biztositani, ami nem fedi le a fapotlasi kotelezettségilinket
ezért 1j fahelyek kialakitasaval is szamolnunk kell.

Az eliiltetett csemetefak fenntartasa jelentés munkaerd- és koltségigényes feladat, amelyet az
iiltetéstdl szamitott 5 évig végziink. Jelenleg mintegy 6000 csemetefa fenntartasa a feladatunk,
amely heti rendszerességli 6ntozést, illetve rendszeres tdnyérozast, ontdzdzsakok beszerzését,
kihelyezését és beszedését, gyomtalanitast, apolast jelent marciustol szeptember végéig. A
csemetefak a gondoskodas ellenére is nehezen tlirik a varosi kornyezetet és a 1égkori aszalyt -
évi kozel 10-15% elszarad.

A kitermelt fak taroldsa megoldodik, az értékesités lehetdsége miatt. A faanyag kezelése
(sarangolas, rakodas) is sok 1d6t és energiat vesz igénybe, amelyhez fizikai és gépi munkaerdt
kell biztositani.

Az elmult évek jelentds beruhdzasai révén jelentésen megnovekedett a kézi gondozast igényld
agyasok teriilete. A legfrekventaltabb teriileteken (pl. Fétér, Homokbanya, Széchenyivaros,
korforgalmak, Rudolf kert, Rozsakert) alland6 brigadok jelenlétét, folyamatos feladatvégzését
tervezziik.

A Fotér ujabb rekonstrukcidja soran tovabb fog novekedni a folyamatos jelenlétet igényld
tertiletek nagysaga.

Torekediink arra, hogy minél tobb informacioval rendelkezziink a kovetkezd évben
tizemeltetésiinkbe keriild tertiletekrdl, elvégzendd egyéb feladatokrol.

A fenntarthatobb zoldfeliiletek érdekében az egynyari viragok helyett éveldagyasok kialakitasat
javasoljuk, amelyek nemcsak iizemeltetési szempontbol praktikusak — hosszabb tavon
kevesebb gyomlalast, ontozést igényelnek — hanem kornyezetkiméldek €s hasonldoan mutatos
feliiletet is adnak. Munkankat, Fokertész kollégandnk is segiti.
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Az agyasok tervezésekor az automata csepegtetd OntozOrendszer telepitése feltétleniil
szlikséges, amely es6vizgylijto tartalyok alkalmazasaval korszerl, kdrnyezetbarat és rendkiviil
koltséghatékony megoldas, ezért folyamatosan bovitjiik a rendszeriinket

A 2026. évben azokban az agyasokban, ahol jelenleg nincs, csepegteté Ontézorendszer
kiépitését tervezziik a fent leirt okokbol (Centrum Aruhaz, korforgalmak, Kalvin tér, Kapolna
utca, Dedk tér, Katona Jozsef tér, Piaristak tere, Kuldk emlékmii, Mogyoroés liget), ugyanis
jelenleg ezeket kézzel, illetve géppel ontdzziik, amely jelentds koltséggel jar.

Felmérésiink szerint a flinyirassal érintett gyepfeliileteink mérete meghaladta a 2.000.000 m2-
t. A 2023-as eszkdzbeszerzés sokat javitott a hatékonysagon, azonban a jelenleg érvényben levo
onkormanyzati rendeletek alapjan a lakossagnak is kotelezettsége van az ingatlana el6tti
kozteriilet fenntartdsaval kapcsolatban, amelyet sziikséges lenne érvényesittetni és ezzel
hatékonyabb, tervezhetobb munkavégzés valosulhat meg.

A gyepfeliiletek tervezett 6kologikus fenntartasdhoz sziikséges a teriiletek pontos lehatarolasa.
Hasonloképpen sziikséges a klimavédo fasitdsok soran kialakitott ,kiserdok™ lehatarolasa is,
amelyek még a flinyirasi teriileteinkben szerepelnek.

A feltjitott zoldfeliiletek kialakitasakor megndvekedett a KVU altal {izemeltetett
ontozéberendezések szama is, amelyek rendszeres feliigyeletet, karbantartast igényelnek.
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A feladatellatashoz jovahagyott finanszirozas az alabbi tablazatban talalhato:

Zoldfeliilet- és koztér fenntartasa

adatok ezer HUF-ban

Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.
2026. Uzleti terv

Szerzodés KVU Finanszirozasi '637?1?1?1. e\; it
szerinti | koltséghelyek/ KVU megnevezések szerzodés J 18Y0
: . c . finanszirozasa
sorok | projektszamok szerinti sorok .
Brutto
2.01 1221 Fii és gyepfeliiletek fenntartasa (gyep, fii, gyom) 1413031 300 000
Flinyiras gytjtéssel 1413031
Flinyiras gytijtés nélkdil 1413031
Gyepfelujitas 1413031
Gyepfeliiletek tapanyag utanpotlasa 1413031
Gyepfeliilet 6ntdzése 1413031
Gyepfeliiletek tavaszi szell6ztetése 1413031
Gyommentesités 1413031
2.02 1231 Cserje-talajtakaro és dézsas cserjék fenntartasa 1413031 120 000
Cserje és talajtakard agyak apolasa (kapalas, kézi
(12 s 1413031
gyomlalas. gereblyézés)
Cserjeagyak teritése faapritékkal 1413031
Cserjeagyasok ontozés 1413031
Cserjék novényvédelme 1413031
Cserjeagyasok potlasa 1413031
Cserjék formanyirasa (ifijtasa) 1413031
2.03 1234 Rozsaagyasok fenntartasa 1413031 0
Roézsaagyasok fenntartisa 1413031
2.04 1242 Sovények fenntartasa 1413031 40 000
Sovénynyiras (sovényalj takaritas) 1413031
Sovény potlas 1413031
2.05 1232 Evel agyasok fenntartasa 1413031 100 000
Evel6 és gyeppotlo agyak apolasa (talajlazitasa,
oy . . g 1413031
gyomlalasa, elvirdgzott részek eltavolitasa)
Evel6 és gyeppotlo novények ontozése 1413031
Evel6 és gyeppotlo agyak teritése faapritékkal 1413031
Evel6 és gyeppotlo agyasok potlasa 1413031
2.06 1233 Egy- és kétnyari viragagyasok fenntartasa 1413031 100 000
Egynyari viragok iiltetése 1413031
Egynyari viragok apolasa (gyomlalas, kapalas,
L . . 1413031
elviragzott részek eltavolitasa)
Egynyari agyak teritése apritékkal 1413031
Egynyari viragok ontdzése 1413031
Kétnyari viragok tiltetése 1413031
Kétnyari virdgok apolasa (gyomlalas,kapalas,
iy . - 1413031
elviragzott részek eltavolitasa)
Kétnyari viragok ontdzése 1413031
Kétnyari agyak teritése apritékkal 1413031
18




2026. év

Szerzédés KVU i Finanszirozisi | 0. "
szerinti | koltséghelyek/ KVU megnevezések szerz6dés ] 18y0!
. . N finanszirozasa
sorok | projektszamok szerinti sorok .
Brutto

2.07 1235 Esdkertek fenntartasa 1413031 0
Esokertek fenntartasa 1413031

2.08 1241 Park-, sorfak és dézsas fak fenntartasa 1413031 280 000
Fanyesési munkak 1413031
Fék locsolasa 1413031
Fatanyérozas 1413031
Gyokérmetszés 1413031
Gyokérzona apolasa 1413031
Faapriték eloallitas 1413031
Favizsgalat 1413031
Fiatal fak apoldsi munkai 1413031
Szabad talajfelszinek mulcsozasa 1413031
Fakivagas munkak 1413031
Bozotirtas 1413031
Tuskofurasi munkak 1413031
Tuskoeltavolitasi munkak 1413031
\{ar0§1 szocialis kdzalapitvany tiizifa elokészités, 1413031
tarolas
V?rjyfeszkek, galambfészkek leszedése, odik 1413031
készitése

2.09 1243 Fa!ﬂv’agasok utani potlasi kotelezettség 1413031 0
teljesitése
Fakivagasok utani potlasi kotelezettség, faiiltetés 1413031
Novényi nyesedék, zoldhulladék gyiijtés,

2.10 1222 szallitas (Fi, fa, kozteriileti zoldhulladék, 1413031 80 000
egynyari sévény, cserje, tusko)
Zoldteriileti munkakbol adodo zoldhulladék
N e s 8 g 1413031
Osszegyijtése (elsddleges hasznositas)
Zoldteriileti munkakbol adodo zoldhulladék
N e s . c 1413031
Osszegyijtése (masodlagos hasznositas)
Lombgyjtés 1413031

2.11 1251 Novények védelme 1413031 23 248
Fék novényvédelme 1413031
Sovény, éveld, egynyari viragok ndvényvédelme 1413031
Gyomirtas 1413031

2.12 1421 Szokokutak iizemeltetése 1413031 35135
Szokokutak tavaszi iizembe helyezése 1413031
qukPkutak iizemeltetése (fertdtlenitése, tisztitasa, 1413031
javitasa)
Szokokutak téliesitése 1413031
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2026. év

Szerzodés KVU ) Finanszirozasi 6vahagvott
szerinti | koltséghelyek/ KVU megnevezések szerz6dés J 18yo!
. . c . finanszirozasa
sorok | projektszamok szerinti sorok .
Brutto
2.13 1422 {Vokutak e':s kozteriileti vizvételi helyek 1413031 7227
iizemeltetése
Ivokutak és kerticsapok tavaszi tizembe helyezése 1413031
Ivokutak és kerticsapok tizemeltetése 1413031
(fert6tlenitése, tisztitasa, javitasa)
Ivokutak és kerticsapok téliesitése 1413031
2.14 1423 Ontozoberendezések iizemeltetése 1413031 20 000
Ontdz8halozatok tavaszi izembe helyezése 1413031
.Onto,zohalozatok tizemeltetése, karbantartasa, 1413031
javitasa
Ontoz6halozatok téliesitése 1413031
2.15 1431 Koztéri utcabitorok fenntartasa 1413031 20 000
Utcabiitorok Onkormanyzati rendezvények miatti
. s £ . 1413031
ki-be szallitasa, athelyezése
Utgaputorok (Padok, pergolak) karbantartasa, 1413031
javitasa, bontasa
2.16 1441 Jatszoterek ilizemeltetése 1413031 80 000
Jatszoterek lizemeltetése (ellendrzés, karbantartas,
karbantartashoz tart6zé javitasok, tajékoztatd 1413031
tablak potlasa, homok potlas)
Futépalyak fenntartasa 1413031
Homokcsere 1413031
Nagy javitasok utani feliilvizsgalat 1413031
Jatszoeszk6zok kotelezo feliilvizsgalat eldiras
o . 1413031
szerinti gyakorisaggal
Sportparkok tizemeltetése 1413031
Kiiltéri sporteszkozok kotelezo feliilvizsgalata
o g . . 1413031
elbiras szerinti gyakorisaggal
Kutyafuttatok iizemeltetése 1413031
217 1450 Koziizemi dijak 1413031 50 800
Viz 1413031
Aramdjj 1413031
2.18 1261 Zaszlozas 1413031 5040
Zaszlok kihelyezése és beszedése, karbantartasa 1413031
Zaszlok potlasa 1413031
2.19 1262 Karacsonyi dekoracio 1413031 0
Fotéri karacsonyi dekoracio 1413031
2.20 1271 Emlektabla’k és koztéri z}lkotasok 1413031 0
karbantartasa, fenntartasa
Emlektablailk és koztéri alkotasok tisztitasa, 1413031
karbantartdsa
Emléktablak és koztéri alkotasok felljitasa 1413031
Nem tervezheté kozfeladatok 1413031 0
Zoldfeliilet- és koztér fenntartasa kozfeladatok dsszesen 1413031 1261 450
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. f 2026. év
Finanszirozasi i4vahasvott
Egyéb feladatok szerzédés szerinti | J 18Y0!

finanszirozasa

sorok .

Brutto
Fapotlas 1413031 25000
Favizsgalat 1413031 10 000
Nagytemplom koriili zoldfeliilet rekonstrukcio 1413031 30 000
Vasutkert szokokut felujitasa 1413031 2500
Egynyari- és kétnyari, hagymasnovények beszerzése 1413031 80 000
Kozteriileti automata 6ntézorendszerek "felokositasa" 1413031 1200
Fahidak rekonstrukcidja 1413031 30 000
Osszesen: 1413031 178 700

2026. évre a zoldfeliilet- és koztér fenntartasi kozfeladatokra és tovabbi dologi, beruhdzasi,
illetve felujitasi célra jovahagyott bruttd finanszirozas osszesen: 1.440.150 E HUF.

Tervezéskor a koltségeket az altalunk jelenleg ismert, tervezett elvégzendd onkormanyzati
feladatok ismeretében hataroztuk meg.
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I11.2.2. Utkarbantartas

A Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft. az alabbi tevékenységeket végzi Kecskemét
kiil- és beltertileti utjain.

1. Kozt és forgalomtechnikai feladatok: KMJV kozigazgatasi teriiletén az Onkormanyzat
tulajdondban allo
e Nem burkolt és burkolt utakra vonatkozo tuttest, Gttartozék javitasa
e Jardak karbantartasa
e Utak mitargyainak karbantartasa
o Jelzdtablak karbantartasa
e Burkolatjelek karbantartasa
o Kozlekedési teriiletek téli utlizemeltetési terv szerinti ho- és sikossdgmentesitése

2. Vizrendezési feladatok: KMJV kozigazgatasi teriiletén a vizek kartételeinek megeldzése,
elharitasa érdekében:
e vizrendezés, vizkarelharitas
o felszini vizfolyasok és nyilt arkok gondozasa

A megvaltozott éghajlat, egyre hosszabb csapadékmentes idészakok az utkarbantartdsnal is
érezteti hatasat; példaul a foldutak karbantartdsi idészaka jelentdsen lerovidiilt, mikdzben a
foldutak igénybevétele a tobbszorosére nétt a lakossag jelentds részének kiilteriiletre
koltozésével. Az utak a nem rendeltetésszerti haszndlat miatt évi tobbszori karbantartast
igényelnének. A csapadékviz-elvezetés megoldatlansdga szdmos tobbletfeladathoz vezet, ami
jelentds koltségnovekedést okoz.

A véros uthalozatanak jelentds hanyada eloregedett, amelynek teljeskorii litemezett feltjitasa
lenne sziikségszerli. Az Aallapotromlas a szélsdséges iddjardsi viszonyok kovetkeztében
intenzivebben torténik (fagy, kanikula, csapadék). Az Gthaldzat igénybevétele, terhelése is
oriasi mértékben megndtt, ennek tovabbi hatasa, hogy az utburkolati jelek allapota gyorsabban
leromlik. A 2026. évben terveink szerint két utburkolat-festd brigdd végzi a feladatot.

A téli utliizemeltetés a ho és sikossagmentesitést jelenti, mind a Kecskeméti Varosiizemeltelési
Nonprofit Kft. munkatarsai, mind az alvéllalkozé részérél. A beavatkozasok nagy része a
csapadék fagyasa miatti sikossdgmentesités volt az elmult években. Idén, azonban megmutatta
magat a tél és janudr, februar honapban jelentds koltséggel jart a homentesités.

A feladatellatas egyre novekvd részben sajat eszkozokkel (gréder, uthenger, kotrogép,
talajmard), masrészt alvallalkozo bevonasaval valosul meg. Az alvallalkozok beszerzési, illetve
kozbeszerzési eljaras keretében keriiltek és keriilnek kivalasztasra, sajnos a kdzbeszerzések,
rendre elhuzodnak, ezért akadalyoztatva vagyunk a feladataink elvégzésében.
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A feladatellatashoz jovahagyott finanszirozas az alabbi tablazatban talalhato:

Utkarbantartasi kozfeladatok

adatok ezer HUF-ban

Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.

2026. Uzleti terv

. KVU . - 2026. év
Szerzodé | ... Finanszirozas | ., ,
. .. | koltséghelyek/ . . 1 r jovahagyott
s szerinti . : Megnevezések i szerzodés Pl
projektszamo o finanszirozasa
sorok szerinti sorok .
k Brutto

Kiil-és belteriileti nem burkolt

- i) mechanikailag stabilizalt it karbantartasa L A
Kiil-és belteriileti nem burkolt mechanikailag 1413061
stabilizalt ut karbantartdsa

1.03 1121 Kiil-és belteriileti foldutak karbantartasa 1413061 259 211
Kiil-és belteriileti foldutak karbantartasa 1413061

1.04 1131 Urszelvény tisztitas 1413061 35000
Urszelvény tisztitds 1413061

1.05 1141 Padkarendezés 1413061 30 000
Padkanyesés 1413061
Nemesitett padka karbantartasa 1413061
Fold deponalasa telephelyen kiviilre 1413061

1.06 1151 Burkolt utak karbantartasa 1413061 300 000
Katyuzas sekély katyazo géppel 1413061
Katytzas melegaszfalttal 1413061
Katyuzas hidegaszfalttal 1413061
Burkolt, de nem aszfaltos utak karbantartasa 1413061

1.07 1152 Kerékparutak karbantartisa 1413061 20 000
Aszfalt burkolat kerékpartt karbantartasa 1413061
Térkd burkolati kerékpartt karbantartasa 1413061
Beton burkolatu kerékparut karbantartasa 1413061

1.08 1153 Parkolok karbantartasa 1413061 10 229
Beton burkolatu parkolok karbantartasa 1413061
Aszfalt burkolatt parkolok karbantartasa 1413061
Térkd burkolath parkolok karbantartasa 1413061
Gyepracsors térk6 burkolata parkolok 1413061
karbantartasa
Burkolat nélkiili parkolok karbantartasa 1413061

1.09 1154 Jarda, peron és utasvaro fogado része 1413061 36 000
karbantartas
Beton burkolatu jarda, peron és utasvaro
fogadé karbantartdsa 1413061
Aszfalyt burkolatt ]’arda, peron és utasvard 1413061
fogadé karbantartdsa
Térko 'burkolatu Ja}rda, peron és utasvaros 1413061
fogadd karbantartasa

1.10 Utiigyi nyilvantartasok kezelése 1413061 0
Utiigyi nyilvantartasok kezelése 1413061
Utak miitargyainak karbantartasa

1.1 1n (aluljarok, hidak, atereszek) 1413061 20000
Utak miitdrgyainak karbantartasa (aluljarok, 1413061
hidak, atereszek)
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KVU

2026. év

Szerz?d('e Kiltséghelyek/ ] Flnanszlrorzam Jovahagyotf
s szerinti . Y Megnevezések szerzodés finansziroza
projektszamo o L.
sorok K szerinti sorok sa
Brutté

1.12 1521 Jelzétabla karbantartas 1413061 40 000
Utcanév-tablak karbantartas, csere, potlas 1413061
KRESZ tabla karbantartas, csere, potlas 1413061
Uj utcanév-tabla kihelyezése 1413061
U:] kozlelfedem jelzotabla, kozlekedési tiikor 1413061
kihelyezése
Uj tajékoztatotabla kihelyezés-felmérés 1413061

1.13 1522 Burkolati jelek karbantartasa 1413061 35000
Meglévo burkolati jelek karbantartasa 1413061
Uj burkolati jelek festése 1413061

1.14 1523 Kozlekedesz biztonsagi eszkozok telepitése és 1413061 15 000
karbantartasa
Kozlekedési biztonsagi eszkdz karbantartasa - 1413061
Egyéb kiilon nem felsorolt
Trafibox telepités, karbantartas 1413061
Polleroszlop karbantartasa, csere, potlas 1413061
Korlatok karbantartasa, csere, potlas 1413061
Korlatok telepitése 1413061
Menetdlna,mlkal kq;zob ’telrepltese, 1413061
karbantartasa, cseréje, potlasa
Forgaloml?ssno savsziikitd eszkoz telepitése és 1413061
karbantartasa
I,(erekparos f(,)rgalomlassuo eszkoz telepitése 1413061
¢és karbantartdsa
Kf)z!eked651 tiikor karbantartasa, cseréje, 1413061
potlasa

1.15 1161 Vizrendezés, vizkar elharitas 1413061 10 000
Vizrendezés, vizkar elharitas 1413061
Vizelvezet6- és szikkasztdarkok, atereszek
karbantartasa arkok ujranyitasa és uj arkok 1413061
kialakitasa

1.16 1155 Téli atiizemeltetés 1413061 200 000
Gépi sikossagmentesités 1413061
Kézi sikossagmentesités 1413061
Fotér, burkolt kozterek sikossagmentesitése 1413061
Téli tizemeltetés készenlét, tigyelet 1413061

1.17 1524 Egyéb kozle’kedeSI eszkozok és berendezések 1413061 20 000
karbantartasa
Kerékpartarolok karbantartasa, cseréje, potlasa 1413061
Parkolasgatok karbantartasa, cseréje, potlasa 1413061
Buszvarok karbantartasa 1413061

Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.

2026. Uzleti terv
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2026. év

KVU KVU Finanszirozasi | ..0. ©°
munka- | koltséghelyek/ Megnevezések szerz6dés J 18Y0!
. . . c . finanszirozasa
szamok | projektszamok szerinti sorok .
Brutto
1.18 1525 Kozlekedési balesetveszély elharitas 1413061 7000
Balesetveszélyes teriiletek elkeritése 1413061
Bu’rkol:at’l szennyezddés semlegesitése, 1413061
eltavolitasa
szlekgdem balesetveszély elharitasa- 1413061
készenlét
Nem tervezhet6 kozfeladatok 1413061 0
Utkarbantartasi kozfeladatok osszesen 1128 241

A felujitasra jovahagyott 2026. évi finanszirozast az aldbbi tablazat mutatja:

adatok ezer HUF-ban

] 2026. év
Szerzddés KVU Finanszirozasi | jévahagyott
szerinti | koltséghelyek/ Megnevezések szerzodés finanszirozas
sorok | projektszamok szerinti sorok a
Brutté
1.02 1122 Kul-.e‘s l?e!teruletl foldutak mechanikai 1413061 40 000
stabilizalasa
Kul—.e.s k’)e,lteruletl foldutak mechanikai 1413061
stabilizalasa
Osszesen: 40 000

2026. évre az Utkarbantartasi kozfeladatokra és feltjitasi célra jovahagyott brutt6d finanszirozas
Osszesen: 1.168.241 E HUF.

A fenti feladatokat mind nagyobb aranyban szeretnénk alvallalkoz6 bevondsa nélkiil elvégezni.

Ehhez sziikséges tovabbi munkavallalok felvétele, gépek €s eszk6zok beszerzése.

Tervezéskor a koltségeket az altalunk jelenleg ismert, tervezett elvégzendd onkormanyzati
feladatok ismeretében hataroztuk meg.

Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.

2026. Uzleti terv
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I11.2.3. Koztisztasag

A koztisztasagi csoport végzi Kecskemét teriiletén a gépi és kézi Utseprést, valamint a
kihelyezett kdztéri konténerek, csikkbedobodk, kutyaiiriilék-tarolok iiritését, térkdvek tisztitasat,
padkanyesést, padok és jatszotéri eszkdzok mosasat, buszmegallok takaritasat, kézi és gépi
sOprését, hajléktalanok utani takaritast, illetve az elhagyott hulladékok kezelését.

A gépberuhazasoknak koszonhetéen mar 1.036.054 m2 a gépi sepréssel érintett utfeliiletek
tertilete.

A kézi uttisztitas teriiletiinket kozel a haromszorosara, 200.382 m2-re ndveljiik.

Evrél évre n6 az illegalis hulladék mennyisége, amely nemcsak elcstfitja varosunkat, hanem
olykor kornyezetkarositast is okozhat. A Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.
koztisztasagi dgazata sz€lmalomharcot viv az elhagyott hulladék eltakaritdsaval, amely egyre
novekvo koltség terhet is jelent. Tovabb fokozta a helyeztet a szelektiv hulladékgytijtés
valtozésa; elsdsorban az italospalackok visszavalthatosaga. A gytijtésre kihelyezett edényzetek
mellett hatalmas hulladékkupacok képzddnek a kozteriileten, amely eltakaritdsa - bar nem a
KVU feladata - a rendezett varoskép megérzése érdekében Tarsasdgunk sok esetben mégis
elvégzi. Ez a gyakorlat jelentds feladat- és koltségnovekményt eredményez. Hasonld nagy
leterhelést jelent a rendezetlen zoldhulladék elhelyezési kérdésbol adodod lakossagi zold
lerakatok eltavolitasa is.
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A feladatellatashoz jovahagyott finanszirozas az alabbi tablazatban talalhato:

Koztisztasagi kozfeladatok

adatok ezer HUF-ban

Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.

2026. Uzleti terv

Szerzédés KVU Finanszirozasi | . ,2(,)26' v
.. ot . . g jovahagyott
szerinti | koltséghelyek/ Megnevezések szerz0dés Pl
. . . . finanszirozasa
sorok | projektszamok szerinti sorok .
Brutto
3.01 1322 Kézi uttisztitas 1413031 148 733
Kézi uttisztitas 1413031
Maga§nyomasu mosoval torténd vegyszeres 1413031
tisztitas
Magasnyomasu Ir.loscr)vral torténd 1413031
vegyszermentes tisztitas
3.02 1321 Gépi uttisztitas 1413031 150 000
Fotér teljeskorii takaritasa 1413031
Gépi uttisztitas 1413031
3.03 1331 Kozteriileti hulladékgyiijté edények iiritése 1413031 22 604
Kozteriileti konténer (1,1 m3) tiritése 1413031
Kisméretii hulladékgyiijté edények
3.04 1332 (csikkbedobdk, kutya iiriiléktarolok) iiritése, 1413031 65 986
potlasa
Kisméretli hulladékgyiijté edények
(csikkbedobok, kutya iiriiléktarolok) javitasa, 1413031
pétlasa
Kisméretli hulladékgyiijté edények 1413031
(csikkbedobok, kutya iiriiléktarolok) tiritése
3.05 1341 Mobil WC iizemeltetés 1413031 1293
Mobil WC iizemeltetés 1413031
3.06 1351 Kozutak portalanitasa 1413031 3977
Parakapuk tizemeltetése 1413031
Burkolt kdzutak portalanitasa ipariviz dijjal 1413031
Foldutak pormentesitése 1413031
Foldutak pormentesitése vizzel 1413031
3.07 1334 Illegalis hulladék szallitas 1413031 50 000
Illegalis hulladék szallitas lerakati dijjal 1413031
Illegalis zoldhulladék szallitas lerakati dijjal 1413031
3.08 1323 Utasvar(’)k kor.nye’k?nek, burkolatanak 1413031 30 000
padozatanak tisztitasa
Utasvarok kornyékének, burkolatanak
padozatanak tisztitasa keletkezett hulladék 1413031
szallitassal
Nem tervezheté kozfeladatok 1413031 0
Koztisztasagi kozfeladatok osszesen 472 593
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A beruhédzésra jovahagyott 2026. évi finanszirozast az aldbbi tdblazat mutatja:

Szerzodés KVU Finanszirozasi '6372?12. e‘(; "
szerinti | koltséghelyek/ Megnevezések szerz6dés J ,gy [
. . . . finanszirozasa
sorok | projektszamok szerinti sorok .
Brutto
Kisméretii hulladékgyiijto edények
(csikkbedobok, kutya iiriiléktarolok) 1413031 4000
beszerzése
osszesen: 4000

2026. évre a koztisztasagi kozfeladatokra és beruhazasi célra jovahagyott brutté finanszirozas
Osszesen: 476.593 E HUF.

[11.2.4. Kozszolgaltatasi feladatok ellatasdhoz sziikséges tervezeés, terveztetés (0
tevékenyseég)

Eseti megrendelés keretében, sziikség lehet az elvégzend6 munka tervezésére, amit kiilon
megrendelésként kell kezelni.

Esetenként el6fordulhat, hogy a beruhdzéas nem valosul meg, de a tervezési koltségeket le kell
konyvelniink.

2026. évre a kozszolgaltatdsi feladatok ellatdsahoz sziikséges tervezés, terveztetésre
jovahagyott bruttd finanszirozas 6sszesen: 5.000 E HUF.

[11.2.5. Szakfeliigyelet () tevékenység)

Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkormanyzata altal kiadott kozatkezeldi hozzajaruldsok és
helyreallitasi utasitasok betartdsanak szakfeliigyelete.

Szakfeliigyeld, a kozteriilet kezeldjének nevében, meghatalmazasaval jar el, végzi
tevékenységét. Az engedélyekkel és helyreallitasi utasitdsokkal érintett, folyamatban 1évd
bontdsok ¢és helyreallitdsok {litemezett és rendkiviili ellendrzését, forgalomkorlatozasok,
terelések szabalyszerliségének és allapotanak ellendrzését latja el. Feladata a rendellenességek
megsziintetését szolgald intézkedések megtétele, tovabba a kozitkezel6i hozzédjaruldsok
igénylés¢hez, tdmogatd tervezeési szakértési tevékenység folytat. Javasolt ideiglenes
forgalomkorlatozasi terveket, kivitelezési technologiai utasitdsokat ¢€s mintavételi
mindségbiztositasi terveket készit. Kérelemhez benytjtott egyedi dokumentumokat
véleményez.

Az ltemezett és rendkiviili szakfeliigyeleti ellendrzések soran az alabb feladatok elvégzése
szlikséges:

1. Ko6zmiihiba elhéritdsa soran végzett szakfeliigyeleti tevékenység
2. Tervezett munkék soran végzett szakfeliigyeleti tevékenység

3. Rendkiviili forgalomtechnikai beavatkozas (RFB)
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4. Az RFB végrehajtdja (szakfeliigyeld)

A feladat ellatasahoz Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata finanszirozast nem nyjt,
a tevékenységet az igénybe vevok altal befizetett szakfeliigyeleti dijak beszedésébdl fedezi a
Tarsasag.

II1.2.6. Kozvilagitas iizemeltetés () tevékenység)

2026. januar 1-jétdl feladataink kozé tartozik a kdzvilagitas lizemeltetése: Kecskemét Megyei
Jogu Varos Onkormanyzata tulajdonaban allé aktiv és passziv elemek feliigyelete, sziikség
szerinti javitdsok kezelése, annak szervezése, a beérkezd kozvilagitast érintd bejelentések és
panaszok kezelése.

Feladatunk a szerz6dés hatalya ald tartoz6 valamennyi hdmérsékleti sugarzo és gazkisiilo
(hagyomanyos), diszvilagitasi berendezés, €s félvezeté (LED) fényforrassal szerelt lampatest
(halozati aktiv elemek), ideértve azok tartozékait is, tovabba - az MVM DEMASZ
Aramhalézati Kft. tulajdonaban és kizarélagos iizemeltetésében 16v6 elemek kivételével - a
fent meghatarozott héalozati aktiv elemekhez tartozo tartoszerkezetek (oszlop, kandelaber,
lampakar, mérészekrény) ¢és vezetékrendszer ¢és tartozékai (haldzati passziv elemek)
tizemeltetése, karbantartasa és hibaelharitasa, illetve ennek szervezése.

Az lizemeltetési, karbantartdsi €s hibaelharitasi feladatok elvégzésére kozbeszerzési eljarast
irtunk ki.

2026. évre kozvilagitas lizemeltetésére jovahagyott bruttd finanszirozas Osszesen: 95.500 E
HUF.

II1.2.7. Hely1 jelentOségli, védett termeészeti teriiletek gondozasa () tevékenység)

A helyi jelentdségli, védett természeti teriiletek gondozdsa a védettségi kategdrianak
megfelelden.

2026. évre a helyi jelentdségli, védett természeti teriiletek gondozdsara jovahagyott bruttd
finanszirozas 6sszesen: 5.000 E HUF.
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[11.3. Térinformatika

A térinformatika alapfeladata a varoslizemeltetéssel kapcsolatos adatbazisok kezelése,
valtozésainak nyomon kdvetése, valamint az lizemeltetési csoportok tdmogatasa. A meglévo
térinformatikai adatbazisok folyamatos frissitése az uj légifelvétel, a GeoMeteres, valamint
geodéziai felmérések alapjan. A rendszereink és adatbazisaink lehetdségeit kihasznélva
segitjiik az Onkormanyzatot fejlesztési dontéseinek eldkészitésében, valamint az egyes
projektek kivitelezési munkainak tamogatasaban is részt vesziink.

Emellett ellatjuk a Tarsasag altal hasznalt informatikai eszkdzok (szamitastechnikai gépek,
szerverek, IP telefon, nyomtatok stb.) lizemeltetését, valamint a helyi rendszergazdai
feladatokat, az esetleges hibak gyors elharitdsa a zavartalan miikkodés érdekében. Tamogatast
nyujtunk a felhasznalok szamara szoftveres €és hardveres problémak esetén.

A 2026-6s évben az alabbi fejlesztések elvégzése valt sziikségessé a naprakész adatbazisok,
valamint a korszeriibb térinformatikai platformok biztositasara:

Légifoto készités és kiértékelés

A 2026-os évben, igazodva a kétévenkénti lerepiiléshez, az Onkormaényzattal
egylittmiikddésben 1) 1égifotod késziil a varos teljes kozigazgatasi teriiletérdl, melynek sordn a
légifotohoz sziikséges foldi illesztdpontokat a KVU méri ki. A varosban bekovetkezett
valtozésok folyamatos nyomon kovetése, valamint az aktudlis allapotdnak rogzitése
elengedhetetlen a pontos fejlesztési, tervezési munkakhoz. Az elkésziilt 1égifotd alapjan, igy
frissitésre keriilnek a kozteriiletek teriiletfelhasznalasi adatai, valamint a teljes KVU
kezelésében 1évd ingatlanokon taldlhato lizemeltetendd teriiletek adatai. A 1égifoton alapulod
kiértékelés frissitésre keriilne a bel- és kiilteriilet esetében is, igy pontosan meghatarozhatdva
valnak az utak, kerékparutak, jardak és a kapcsolodd zoldfeliiletek teriileti kiterjedése, ami
mind a tervezésben, mind pedig a sziikséges munkak meghatarozasdban segitséget nyujt,
emellett sziikséges alapadat a feladatkezeld szamara is. A teljeskorti kiértékeléssel lehetdség
nyilik a kozteriiletek pontosabb nyilvantartisara, valamint a sziikséges intézkedések
meghatarozasadhoz is segitséget nyujt.

A feladatellatashoz jovahagyott finanszirozas az alabbi tablazatban talalhato:

adatok ezer HUF-ban

Szerzédés KVU Finanszirozasi '632?12‘ e‘; "
szerinti koltséghelyek/ Megnevezések szerzodés ] 180!
. . . L. finanszirozasa
sorok projektszamok szerinti sorok .
Brutto
4. 5000 Térinformatikai eszkozok iizemeltetése 1413031 70 100
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A beruhédzésra jovahagyott 2026. évi finanszirozast az aldbbi tdblazat mutatja:

adatok ezer HUF-ban

Szerzodés KVU Finanszirozasi '63/2]212. e\; t
szerinti | koltséghelyek/ Megnevezések szerz6dés ] 18yot
. . N finanszirozisa

sorok | projektszamok szerinti sorok .
Brutté

4. Légifelvétel kiértékelése 1413031 33 000

4. T-e,l‘ln'forlflatlkal. fldatbans frissitése az uj 1413031 15 000

kiértékelés alapjan
Beruhazas ésszesen 48 000

2026. évre a térinformatikai kozfeladatokra és beruhdzasokra jovahagyott brutté finanszirozas
Osszesen: 118.100 E HUF.

[11.4. Telepiilési zoldfeliilet-lizemeltetés szakmai irdnyitasa

A zoldfeliilet-lizemeltetés szakmai irdnyitasat a fokertész latja el, aki ezen tevékenység
tervezéséért, szervezéseért, iranyitasaért és ellendrzéséért felel, amelynek keretében szakmailag
egylittmiikddik az dnkormdnyzati fotajépitésszel. Kiemelt feladat a klimaadaptiv és dkoldgiai
zoldfeliilet-fenntartasra torténd attérés biztositasa, valamint a lakossagi szemléletformalas és
bevonas.

2026. évre a telepiilési zoldfeliilet-lizemeltetés szakmai irdnyitdsdra jovahagyott bruttd
finanszirozés 0sszesen: 16.265 E HUF.

[V. Kornyezetvédelem

Feladataink végzése soran fontosnak tartjuk a kornyezetvédelmi irdnyelvek kovetését, a
kornyezetterhelés csokkentését, energiahatékony megoldasok alkalmazéasat a kovetkezokkel:

o természetkozeli zoldfeliilet-gazdalkodas

e zoldhulladék Gjrahasznositasa

e veszelyes hulladék szakszerli kezelése

e napelemrendszer lizemeltetése

e megujuld energia fokozott hasznalata flités teriiletén
e clektromos jarmiivek hasznalata.
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V. Beruhazasi terv

2026. évben beszerezni kivant eszkdzeink:

adatok ezer HUF-ban

. Tervezett Bekeriilési Tervezett |, tl"er\:ezett L
Megnevezes . s1z L s . [ értékcsokkenési
aktivalas érték nettéo |leirasi kules | , .
leiras 2026.évre
7 szemfelyes platos kistehergépjarmi 2026.04.01 4500 14% 444
(hasznalt)
7 szemFlyes platos kistehergépjarmii 2026.07.01 4000 14% 263
(hasznalt)
Multispektralis dron 2026.07.01 2500 33% 371
Kézi gépek Osszesen (kisértékit) beszerzéskor 5210 100% 5210
Markoldkanalak 1 m3 2026.04.01 1 000 14% 97
Szervercsere & haldzatfejlesztés 2026.07.01 15 000 33% 2268
Laptop cseré¢k 0sszesen (kisértékii) beszerzéskor 2 000 100% 2 000
Laptopokhoz tartozo kiegészittk beszerzéskor 800|  100% 800
Osszesen (kisértékii)
2 db térinformatikai munkaallomas 2026.06.01 2000 30% 403
Mobiltelefon eserck dsszesen beszerzéskor 1500|  100% 1500
(kisértékil)
Hasznalt elektromos személyautdk o
3db (hibrid autok cseréje) 2026.12.01 19 800 20% 248
Hasz’r.lalt kisteheraut6 (hibrid auto 2026.12.01 10 000 20% 125
cseréje)
Uj elektromos kistehergépjarmii 2 db  |2026.04.01 14 000 10% 788
Utkarbantarto remixelé gép 2026.11.01 30 000 20% 1 000
Katyuzogép 2026.05.01 83 000 10% 4980
Hulladékszallité jarmi 2026.05.01 71490 10% 4 289
Osszesen 266 800 24 786
V1. Eszkozbérleti terv
adatok ezer HUF-ban
Megneyezés Tervezett bérleti dij | Tervezett bérleti dij
& Nett6 Brutté
Bérleti dijak utkarbantartési gépek 148 302 188 343
Bérleti dijak park-koztisztasagi gépek 154 458 196 162
Osszesen 302 760 384 505
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VIL.Bér- és 1étszamgazdalkodas

A Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft. 2017-ben a szétvalast kovetéen 130
munkatarssal kezdte meg miikodését, mara azonban a feladatok boviilésének koszonhetéen ma
mar 201 foét foglalkoztat. 2026-ben a minimalbér emelkedésével Osszhangban béremelést
hajtottunk végre, emellett a dolgozok megtartdsa érdekében tovabbi bérkorrekcidkat is
eszkozoltliink. Ez kulcsfontossagu 1épés volt ahhoz, hogy a szakképzett munkaerdt hosszu tdvon
a vallalatndl tudjuk tartani, és egy elkdtelezett, motivalt csapat biztositsa a folyamatos
mikodést.

Az 1j tevékenységi korok és a teriiletnovekedéssel kapcsolatos tobbletfeladatok miatt 2026-ban
tovabbi 30 fovel tervezziik novelni a 1étszamot operativ és szakmai teriileteket érintéen. Célunk
a munkaterhelés kiegyensulyozasa, a hatékonysdg novelése, valamint a szolgaltatasok
szinvonalanak fenntartasa, emelése.

A munkaerdpiaci kihivasokra valaszul a jovoben is bérfejlesztéseket terveziink. A szakképzett
munkavallalok megtartdsa érdekében célzott béremelésekre €s teljesitményalapt juttatdsokra
toreksziink. A munkavallaloi elégedettség novelése érdekében egyéb nem anyagi jellegii
eszk6zOk bevezetését is tervezzik. A tovabbiakban is nagy hangsulyt fektetiink a
munkakornyezet folyamatos fejlesztésére. Fontosnak tartjuk a kozosségépitést, igy a jovore
nézve is tervezziik a csapatépitd programok, k6zos rendezvények szervezését.

A szakmai felkésziiltség novelése érdekében folytatni fogjuk a képzési programunkat.
Tovabbra is tdmogatjuk a munkatarsaink szakmai fejlddését, hogy a munkavégzéshez
szlikséges szaktudast elsajatithassak. Ezzel lehetdséget biztositunk arra, hogy a munkavéallalok
fejlesszék készségeiket, mikozben egy stabil, szakképzett dolgozoi allomanyt alakitunk ki,
amely igazodik cégiink igényeihez.

Létszimadatok (f6) 2024.12.31 | 2025.12.31 | 2026.12.31
tény tény terv
Nem teljes munkaidoben foglalkoztatott munkavallald 5 3 3
Teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallald 181 198,7 229
Atlagos allomanyi létszam 186 201,7 232
adatok eHUF-ban
2024.12.31 | 2025.12.31 | 2026.12.31
Személyi jellegii raforditasok
tény tény terv
Bérkoltség 1 155707 1374 864 1610 164
Személyi jellegli egyéb kifizetések 65 060 82478 86171
Bérjarulékok 140 057 167 460 196 120
Osszesen 1360 824 1 624 802 1 892 455
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VIII. Villalati mérleg €s eredményterv
Eves beszamol6 MERLEGE Eszkozok (aktivik) "A" viltozat

adatok eHUF-ban

Sor Megnevezés 2024.12.31 | 2025.12.31 | 2026.12.31

a b tény tény terv

1. |A. BEFEKTETETT ESZKOZOK (2.+10.+18. sor) 721 054 710 061 826 406
2. | I. Immaterialis javak (03-09. sor) 42 746 34 664 28 228
3. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0
4. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0
5. Vagyoni értéki jogok 42 746 34 664 28 228
6. Szellemi termékek 0 0 0
7. Uzleti vagy cégérték 0 0 0
8. Immaterialis javakra adott el6legek 0 0 0
9. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
10. | II. Targyi eszkozok (11-17. sor) 675128 672 217 794 998
11. Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értéki jogok 346 313 346 272 326 199
12. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 261 485 247 620 348 192
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 54 426 43 681 94 954
14. Tenyészallatok 0 0 0
15. Beruhazasok, feltjitasok 644 31525 25 653
16. Beruhazasra adott eldlegek 12 260 3119 0
17. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0 0
18. | ITL. Befektetett pénziigyi eszkézok (19-27. sor) 3180 3180 3180
19. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 3000 3000 3000
20. Tartosan adott koleson kapesolt vallalkozasban 0 0 0
21. Tartosan adott kdlcson jelentds tulajdoni rész. viszonyban allo vallalkozasban 0 0 0
22. Egyéb tartds részesedés 0 0 0
23. Tartdsan adott kdlcson egyéb rész. viszonyban allo vall-ban 0 0 0
24. Egyéb tartosan adott kélcson 180 180 180
25. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0
26. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0
27. Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiilonbozete 0 0 0
28. |B. FORGOESZKOZOK (29+36+45+51. sor) 866 796 809 194 715 680
29.| I Készletek (30-35. sor) 52 839 59 518 57 286
30. Anyagok 36707 38 840 37 766
31. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0 0
32. Novendeék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0
33. Késztermékek 0 0 0
34. Aruk 16 132 20 678 19 520
35. Készletre adott elélegek 0 0 0
36. | II. Kovetelések (37-44. sor) 525 588 341 489 433 539
37. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol (vevok) 2 092 1674 1883
38. Kovetelések kapcesolt vallalkozassal szemben 462 032 283 132 372 582
39. Kovetelések jelent6s tulajdoni rész. viszonyban 1évo vallalkozassal szemben 0 0 0
40. Kovetelések egyéb rész. viszonyban 1évo vall-al szemben 0 0 0
41. Valtokovetelések 0 0 0
42. Egyéb kovetelések 61 464 56 683 59074
43. Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0 0
44. Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiillonbozete 0 0 0
45.| TIL Ertékpapirok (46-50. sor) 0 0 0
46. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
47. Egyéb részesedés 0 0 0
48. Sajat részvények, sajat lizletrészek 0 0 0
49. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok 0 0 0
50. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 0
51.| 1V.Pénzeszkozok (52-53. sor) 288 369 408 187 224 856
52. Pénztar, csekkek 1751 706 1229
53 Bankbetétek 286 618 407 481 223 627
54.|C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK (55-57.s0r) 2620 2129 2375
55 Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 71 0 36
56 Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 2 549 2129 2339
57 Halasztott raforditasok 0 0 0
58. | ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.+28.+54.s0r) 1590470 | 1521384 | 1544460
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Eves beszamolo MERLEGE Forrisok (passzivak) "A" valtozat

adatok eHUF-ban

Sor Megnevezés 2024.12.31 | 2025.12.31 | 2026.12.31
a b tény tény terv
58. |D. SAJAT TOKE (59.+61.+62.+63.+64.+65.+68.s0r) 778 274 876 440 913 563
59. | L. Jegyzett toke 53500 53 500 53 500
60. Ebbol: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0 0
61. | II. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 0 0
62. | I1I. Téketartalék 0 0 0
63. | IV. Eredménytartalék 342 028 444 948 813113
64. | V. Lekotott tartalék 296 026 279 827 9827
65. | VI. Ertékelési tartalék 0 0 0
66. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
67. Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
68. | VII. Ad6zott eredmény 86 720 98 165 37123
69. |E. CELTARTALEKOK (70-72. sor) 0 0 0
70. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 0 0 0
71. Céltartalék a jovobeni koltségekre 0 0 0
72. Egyéb céltartalék 0 0 0
73. |F. KOTELEZETTSEGEK (74.+79.+89. sorok) 470 762 347618 403 909
74. | 1. Hatrasorolt kotelezettségek (75-78. sor) 0 0 0
75. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
76. Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni rész. visz-ban 1év6 vall-al szem 0 0 0
77. Hatrasorolt két. egyéb rész. visz-ban 1évd vall-al szemben 0 0 0
78. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben 0 0 0
79. | I1. Hosszi lejaratia kotelezettségek (80-88. sor) 4565 4565 4 565
80. Hosszu lejaratra kapott kdlesonok 0 0 0
81. Atvaltoztathaté és atvéltozo kotvények 0 0 0
82. Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0 0 0
83. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
84. Egyéb hossz lejaratt hitelek 0 0 0
85. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
86. Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni rész. visz-ban 1€vo vall-al szemben 0 0 0
87. Tartos kot. egy€b rész. visz-ban 1évo vall-al szemben 0 0 0
88. Egyéb hosszi lejaratu kotelezettségek 4565 4565 4565
89. | II. Rovid lejarati kotelezettségek (90-101. sor) 466 197 343 053 399 344
90. Rovid lejaratt kodlesonok 0 0 0
91. -Ebbdl: az atvaltoztathatd és atvaltozod kotvények 0 0 0
92. Rovid lejarata hitelek 0 0 0
93. Vevoktol kapott el6legek 12 995 9103 21151
94. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 66 363 41521 53942
95. Valtotartozasok 0 0 0
96. Rovid lejarata kot. kapesolt vallalkozassal szemben 107 247 20758 25413
97. Rovid lejarata kot. jelentds tulajdoni rész. visz-ban 1év6 vall-al szemben 0 0 0
98. Rovid lejarata kot. egyéb rész. visz-ban 1évo vall-al szemben 0 0 0
99. Egyéb rovid lejarath kotelezettségek 279 592 271 671 298 838
100. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0 0
101. Szarmazékos tigyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 0 0
102.|G. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK (103-105. sor) 341 434 297326 226 989
103. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 0 19 078 9539
104. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 10979 12 606 11793
105. Halasztott bevételek 330 455 265 642 205 657
106. FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN (58.+69.+73.+102. sor) 1590470 | 1521384 | 1544460
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Eves beszamolé
"A" EREDMENYKIMUTATASA (6sszkoltség eljarassal) "A" valtozat

adatok eHUF-ban

Tétel-

sodmm Megnevezés 2024.12.31 | 2025.12.31 2026.12.31
a b tény tény terv

01. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 4136 459 3 288 689 3 589 890
02. |Export értékesités netto arbevétele 0 0 0
L. |Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 4136 459 3288 689 3589 890
03. |Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0 0
04. [Sajat eloallitast eszk6zok aktivalt értéke 2760 6429 4595
1I. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) 2 760 6429 4 595
III. [Egyéb bevételek 71 558 80 951 95 557
Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0

05. |Anyagkoltség 411483 339 607 354 550
06. |Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1945 673 925 989 988 030
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 32304 39 145 40 867
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 48 609 45 040 46 824
09. |Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 111 744 105 990 108 867
IV. |Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 2 549 813 1455771 1539 138
10. [Bérkoltség 1155707 1374 864 1610 164
11. |Személyi jellegli egyéb kifizetések 65 060 82 478 86 171
12. |Bérjarulékok 140 057 167 460 196 120
V. |Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 1360 824 1 624 802 1 892 455
VL. |Ertékesokkenési leiras 128 779 118 049 141 464
VII [Egyéb raforditasok 94 161 90 882 92 521
Ebbdl: értékvesztés 47 2792 0

A. |UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (III+III-IV-V-VI-VII) 77 200 86 565 24 464
13. [Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0

14. [Részesedésekbol szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0
Ebbdl: kapesolt vallalkozastdl kapott 0 0 0

15. [Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0
Ebbdl: kapcsolt véllalkozastdl kapott 0 0 0

16. |Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegii bevételek 11413 12713 14 161
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0

17. |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 1 0 0
Ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0 0
VIIL|Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 11414 12 713 14 161
18. |Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0

19. [Befektetett pénziigyi eszk6z6kbol szarmazoé raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0

20. |Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegli raforditasok 72 550 311
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0

21. [Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott kolesonok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0
22. |Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 2 0 0
Ebbol: értékelési kiilonbozet 0 0 0

IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 74 550 311
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 11 340 12 163 13 850
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 88 540 98 728 38314
X. [Adofizetési kotelezettség 1 820 563 1192
D. |ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 86 720 98 165 37123
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CASH-FLOW

adatok eHUF-ban|

Megnevezés 2024.12.31 | 2025.12.31 | 2026.12.31
tény tény terv
1. Miikodési cash-flow (1-13. sorok) 138 163 233 976 74 477
l.a |Adozas eldtti eredmény 88 540 98 728 38314
Ebbdl: mitkodésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogatas 0 0 0
1.b  |Korrekciok az adozas el6tti eredményben 0 0 0
1. Korrigalt adozas el6tti eredmény (1.a+1.b) 88 540 98 728 38 314
2. Elszamolt amortizacid 128 779 118 049 141 464
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas 0 2792 0
4, Céltartalék képzés és felhasznalas kiillonbozete 0 0 0
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye 0 -4 830 0
6. Szallitoi kotelezettség valtozasa -29 869 -111 331 17 076
7. Egyéb rovid lejarati kotelezettség valtozasa 68 610 -11 813 39 215
8. Passziv iddbeli elhatarolasok valtozasa -110 471 -44 108 -70 338
9. Vevokovetelés valtozasa 28 494 179 318 -89 659
10. [Forgoeszkozok (vevokovetelés €s pénzeszkoz nélkiil) valtozas -34 920 7 243 -159
11. |Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa 820 491 -246
12. |Fizetett ad6 (nyereség utan) -1 820 -563 -1 192
13. |Fizetett osztalék, részesedés 0 0 0
II. |Befektetési cash-flow (14-18. sorok) -82 823 -114 158 -257 809
14. |Befektetett eszk6zok beszerzése -83 739 -123 346 -257 809
15. |Befektetett eszk6zok eladasa 0 9 188 0
16 Hosszl lejaratra nyujtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek 0 0 0
© [torlesztése, megsziintetése, bevaltasa
17. |Hosszu lejaratra nyujtott kdlesondk és elhelyezett bankbetétek 916 0 0
18. |Kapott osztalék, részesedés 0 0 0
III. |Finanszirozasi cash-flow (19-26. sorok) 0 0 0
19. |Részvénykibocsatas, tokebevonas bevétele 0 0 0
Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak
20. , 0 0 0
bevétele
21. |Hitel és kdlcson felvétele 0 0 0
22. [|Véglegesen kapott pénzeszkoz 0 0 0
23. |Részvénybevonas, tokekivonas (tokeleszallitas) 0 0 0
24. |Koétvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése 0 0 0
25. |Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése 0 0 0
26. |Véglegesen atadott pénzeszkoz 0 0 0
IV. |Pénzeszkozok valtozasa (I+II+I11. sorok) 55 340 119 818 -183 332
27. |Devizas pénzeszkdzok atértékelése 0 0 0
V. Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa (IV. + 27. sorok) 55 340 119 818 -183 332
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